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Bevezetés

Az 1993. évi LXXIX torvény a kozoktatasrol

Az intézményi mindségiranyitasi program elkészitését a torvény 40. §-a irja eld:

»(10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes és szakszeri
végrehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatarozza mindségpolitikdjat. A
mindségpolitika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és mikddtet. A
mindségpolitikat €és mindségfejlesztési rendszert a kdzoktatasi intézmény mindségiranyitasi
programjaban kell meghatarozni (a tovabbiakban: intézményi minéségiranyitasi program). Az
intézményi mindségiranyitasi programot az intézmény vezetdje késziti el, és az alkalmazotti
kozosség fogadja el. Elfogadasa eldtt be kell szerezni az iskolaszék [Kt. 60—61. §] és az
iskolai, kollégiumi didkonkormanyzat [Kt. 63. §] véleményét. Az intézményi

mindségiranyitasi program a fenntart6d jovahagyasaval valik érvényessé.

(11) Az intézményi mindségiranyitasi program hatdrozza meg az intézmény
mikddésének hossztavra szolo elveit és a megvalositasat szolgald elképzeléseket. Az
intézményi mindségiranyitadsi programban kell meghatdrozni az intézmény miikodésének
folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok
végrehajtasat.

(12) A szervezeti ¢és milkodési szabalyzatot, a hdazirendet és az intézményi
mindségiranyitasi programot nyilvanossagra kell hozni. A hazirend egy példanyat az 6vodaba,

iskolaba, kollégiumba torténd beiratkozéskor a sziilének, tanulonak 4t kell adni.”
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Az intézmény adatai

Az intézmény neve és cime:

Az intézmény telephelyei:

Az alapitas éve:
Az intézmény fenntartdja:
Az intézmény jogallasa:

Alaptevékenysége:
- altalanosan muvel6 képzés
- szakko6zépiskolai képzés

- szakképzés

- technikusképzés
- kozépfokt miivészeti oktatas

E6tvos Jozsef Szakképzo és Miivészeti Szakkozépiskola
3534 Miskolc, Gagarin u. 54.

3534 Miskolc, Gagarin u. 54.,

3532 Miskolc, Timarmalom u. 12.

1954,

Miskolc Megyei Jogi Varos Onkormanyzata

Onalldé  jogi személyként mikods  koltségvetési
Sszerv

- felkészités alapmiiveltségi vizsgara

- felkészités érettségi vizsgara

- felkészités a szakmai vizsgara
(elméleti, gyakorlati oktatas)

- felkészités a szakmai mindsitd vizsgara

- felkészités érettségi és szakmai mindsitd vizsgara

- a tanulok érdeklddés, igénye szerint nem kotelezd tandrai foglalkozasok szervezése
- képesség-kibontakoztatd felkészités

- integracios felkészités, nevelés, oktatés

- magyar nyelven folyd roma kisebbségi nappali rendszerti nevelés, oktatéas

- kozépfoku oktatasban részesiil6 tanulok diakotthoni ellatasa

- kozépfoku oktatasban részesiild tanuldk szervezett étkeztetése

- felnottképzés

- kulturalis, egyéb szabadidds és egészségtejlesztési feladatok ellatasa

Villalkozéasként végezhetd tevékenység: alaptevékenységgel dsszefiiggd, vagy
azt kiegészitd termeld, szolgaltato tevekenység,
az oktatas soran el6allitott termékek értékesitése,
eszkOz- és helyiség bérbeadasa.

Egyéb jogi személy: "EpitSipari Szakemberért" Alapitvany

Minéségfejlesztési elozmények:

A COMENIUS 2000 kozoktatasi mindségfejlesztési program 1. intézményi modelljének

kiépitése (2001-2003)
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A fenntarto elvarasai

Altalanos fenntartéi elvarasok
A mindség fejlesztése a kozoktatasi rendszer minden szerepldjének aktiv
bekapcsolddasat és felelosségteljes hozzaallasat kivanja meg.

A jelenlegi helyzet és a varhato jovobeni kihivasok alapjan a kdzoktatas teriiletén a

fejlesztés harom alapveto stratégiai célja valdsithatdo meg:
- akozoktatés korszertsitése a haladé magyar pedagdgiai hagyomanyokra épitve

- a kozépiskolai oktatés kiterjesztésének tdmogatasa az érettségire €piild szakképzés
lehetdségeinek bovitésével, a munkaerd-piaci elvardsokhoz vald alkalmazkodas, a

varos gazdasagi, stratégiai kitdrési pontjainak figyelembevételével

- az erdforrasok és az Onkormanyzat altal vallalt feladatok kozotti O0sszhang
folyamatos megteremtése, a feladatellatds biztonsaga és a hatékony, takarékos

gazdalkodas megteremtése érdekében.

Ezen alapvetd stratégiai célokon beliil, ezekhez hozzarendelve tovabbi célkitlizéseket is meg

kell fogalmazni.
- az oktatas-nevelés mindségének biztositasa
- apedagdgus hivatastudatanak megerdsitésével a szakmai tartalom megujitasa
- aleszakad¢ rétegekrdl vald fokozott gondoskodas
- aszemélyiségfejlesztés eldtérbe helyezése

- anevelés szerepének kiemelése.

Nevelomunka kozéppontba allitasa

A kozoktatasi feladatellatas kozéppontjaba a nevelést kell allitani, ezéltal alakithatok,
fejleszthetok azok a személyiségjegyek, melyek meghatdrozzak a nevelési-oktatasi

intézmények munkdjanak szinvonalat, hatékonysagat.

Ennek érdekében eldtérbe kell allitani az évodak, iskoldk és kollégiumok neveléssel

Osszefiiggd feladatait.
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a pedagdgiai programok feliilvizsgalatanal nagyobb hangsulyt kell forditani a
gyermekek és a tanulok erkdlesi, érzelmi, értelmi fejlédésével Osszefliggd

feladatok ellatasara.

- Kiemelt figyelmet kell forditani a gyermek- ¢és tanuloko6zosségek kialakitdsara,

fejlodésére.

- Fontos feladatnak tekintjiikk a nevelés tartalmi megtjitasat, az iskolat nem lehet
pusztan szellemi szolgaltatobhaznak vagy a munkaerd Ujratermelési lizemének

tekinteni.

- Az erkolesi értékek, kulturalis tradiciok kozvetitése az iskolai élet valamennyi

intézménye szinterén, a kollégiumoktodl a didktaborig hangstlyozott feladat.

- Téamogatni kell az etikai ismeretek megjelenését az osztalyfénoki ordk anyagdban,
valamint a helytorténet, a szlikebb régido torténelmének, hagyomanyainak

megismertetését.

- A tanulék nevelésében nagyobb hangsulyt kell, hogy kapjon a csalad meghatarozo
szerepe. Fokozott figyelmet kell forditani az intézmények ¢és a sziilék

kapcsolatanak erdsitésére.

Az egyes célok kozott nem lehet rangsort felallitani. A kdzoktatasi rendszer
harmonikus fejlddése megkivanja, hogy valamennyi cél elérése kell figyelmet és tdmogatast

kapjon.
a.) Lokalpatriotizmus erdsitése
b.) Kornyezeti nevelés, egészséges életmod
c.) Demokratikus nevelés
d.) Képességek, készségek fejlesztése
e.) Tehetséggondozas, felzarkoztatas
f.) Gyermek-, és ifjisagvédelem, szocialis hatranyok enyhitése
g.) Az intézmények és a sziilok kozotti kapcsolat elmélyitése
h.) Specialitasok érvényesiilése a helyi programokban

I.) A human eréforras fejlesztése
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J.) Szervezeti keretek hatékonysaganak és a mindségfejlesztés feltételeinek biztositasa

Kozépiskolai oktatas-nevelés feladatali

A kozépiskolakban tanul6 didkok egy része (kb. egyharmada) felséfoku
tanintézetekben folytatja palyafutdsat, a tobbiek pedig a munkaerd-piacra keriilnek. A
folyamatosan szervezddd valtozé igényli piacgazdasag a fiatal palyakezddé munkavéallalok
szamara nagyon kemény kihivasokat, versenyhelyzetet jelent. A j6 szakmai felkésziiltsége

mellett még szdmos fontos emberi adottsagra is sziiksége van.
A fenti kihivasoknak valé megfelelés indokolja, hogy:

- ki kell alakitani a tanuléban azt a készséget, hogy képes legyen sajat életpalyajat

formalni.

- Legyen meg érdekérvényesitd képessége, tudjon lehetdleg idegen nyelven is
kommunikalni, legyen az allaskeresési technikédkban jaratos

- Szakmai tudasat kreativ modon hasznositsa, legyenek alapvetd informatikai
ismeretei

- A koOzOsségi egyiittmiikodés szabdlyait, formdit ismerje, képes legyen

csapatmunkara, tudjon alkalmazkodni
- Ki kell alakitani a tanulokban a konfliktus-kezeld képességet

- A gimnaziumi, a szakkozépiskolai és a szakiskolai képzésekben egyarant
érvényesiilnie kell az aktiv, gyakorlatban 1is alkalmazhat6 tudésnak,

szakismeretnek

- A mentalis mellett, a fizikai adottsagok fejlesztésének kiemelt jelentdségére valo
tekintettel az iskolak vezetésének nagy figyelemmel kell lenni a tdmegsport és az

iskolai sportkor aktiv tevékenységére.
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Minoségpolitika
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Kiildetésnyilatkozat

Intézménylink a miskolci Eotvos Jozsef Szakképzo és Miivészeti Szakkozépiskola a
régid, valamint Miskolc varos egyetlen tiszta profila, épitdipari szakokat oktatd bazisa, amely
tanuloit  versenyképes  kinalattal varja, hogy képességeiknek, érdeklddésiiknek,

személyiségliknek megfelelden tanulhassanak.

Célunk, hogy diakjaink biztos készségek birtokaban korszerli, hasznalhato,
alkalmazhaté tudasra tegyenek szert, €s legyenek képesek boldogulni a sziikebb és tagabb

kornyezetiikben.

Igényeljiik, hogy tanuldink, tandraink, a sziilok kozossége véleménynyilvanitassal
segitse a neveld — oktatd munkat, a célok meghatarozasat; lehetoségeik szerint aktivan

vegyenek részt a megvaldsitasban.

Az érettségi utani szakképzési iranyok megvalasztasaval, a gazdag tanoran kiviili
tevékenységi kinalattal, a didkonkormanyzattal egyiittmiikodve igazodunk a partnereinek
igényeihez és elvarasaihoz.

Az oktat6-neveld munka szinvonalat a pedagdgusok rendszeres tovabbképzésével,

Oonképzésével biztositjuk.

Hissziik és valljuk, hogy az iskolankba jard tanulok fizikai és lelki egyenstlyanak

0sszhangja szolgalja a versenyképes, folyamatos onfejlesztés képességének megvaldsulasat.
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Intézményi jovokeép

Az intézmény dolgozoi altal képviselt értékek:

A mi iskolank olyan legyen...

Ahova a pedagdgusok (dolgozok) és a didkok is szivesen jarnak.
Ahol megvannak a mindségi munkavégzés feltételei.

Ahol j6 és keresett szakembereket képziink.

Ahol emberséget is tanulnak a diakok.

Ahol szép, tiszta a kornyezet.

Ahol a tandroknak ¢s didkoknak is van sikerélménye.

Ahol a gazdasag befogadja az iskolai szakképzést.

Ahol az 6nmegvalositas felé¢ halad minden folyamat.

Ahol folyamatosan 11j kihivasokkal szembesiiliink.

Mottonk:

Erkolcs Osszetartas T isztelet Versenyszellem Onmegvalésités Siker

Eo6tvos nyoman az Eotvosért!

10
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Minoségpolitikai nyilatkozat

Intézményiink nyitott a tarsadalmi és oktataspolitikai valtozasok kovetésére, a

partnerekkel valo folyamatos kapcsolattartasra, informaciocserére torekszik.

Intézménylink elsésorban a tanulok igényeinek kivan megfelelni, és érdekeiket
szolgalni. Az altaldnos alapok fejlesztésén til fontosnak tartjuk a tehetséges tanulok
felismerését, fejlodésiik eldsegitését, tamogatasat, egyidejiileg a lemaradd tanulasi

nehézségekkel kiizd6 tanulok felzarkoztatasat.

A partnerek egyiittes igényeinek megfeleld nevelési, oktatasi, szakképzési kinalatot

biztositunk.
A sziil6knek, tanuloknak tetsz6 szabadidds tevékenységet kindlunk.
Kapcsolatot tartunk kiilfoldi iskolakkal.

A szakképzési kinalatot folyamatosan bovitjiik a valtozdo munkaerd-piaci igényeknek

megfelelden.

Az iskolai dokumentumokban megfogalmazott értékeknek, alapelveknek megfeleléen

mukddiink.

Iskolank dolgozoi elkotelezettek a mindségi munka, a folyamatos intézményi

fejlesztés, a partnerkdzponti miikodés irant.

Mindségpolitikank megvaldsitdsaval azt szeretnénk elérni, hogy tanuldink

tarsadalmilag hasznos, egyénileg sikeres emberekké valjanak.

11
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Minéségpolitikai célok

Cél: A partnerek igényeinek megismerése, elvardsainak beépitése a neveld
oktatéo munkaba, folyamatos informdciocsere az elért eredményekrol.

A megvalositas iddtartama: 5 év
Sikerkritériumok: Hiteles és bevalt méroeszkoz alkalmazasa a méréshez

- Az er6forrasok, értékek figyelembe vételével a visszajelezett igények

beépitése, illetve betervezése
Indikatorok: - A partneri visszaadott mérési lapok szamanak valtozasa
- A szdveges vélemények mennyiségi valtozasa
- A megkérdezettek valaszadasi hajlandosaga
- Elvarasok-megvalosithat6 elvarasok aranya

Cél: Strukturdlt oktatdsi rendszer miikodtetése; kindlatanak folyamatos
fejlesztése
A megvaldsitas idétartama: 5 év
Sikerkritériumok: - A partneri igények megismerése utdn azigény kielégithetd
Indikatorok: - A valtozasok szama a jelzett id6 alatt
- Jelentkezdk ¢és felvettek ardnya
- A résztvevok szamdnak valtozésa az oktatasi fomaban

Cél: Az iskola partnerinek és a munkaerd piaci kindlatnak megfelelo
szakképzési iranyok, szakok kialakitasa
A megvaldsitas iddtartama: 5 év
Sikerkritériumok: - A partnerek egyeztetett igénye utan induljon a szakképzési program
Indikatorok: - A képesitést szerzettek €s elhelyezkedettek aranya
- A partneri kérddivek

Cél: A nemzetkozi kapcsolatok fenntartdsa, fejlesztése
A megval0sitas iddtartama: 5 év
Sikerkritériumok: - Evente didkcsere program
- A partnerekkel torténd egyiittmiikodés
- 3 évente tanacsozasok tartasa, talalkozok szervezése
Indikatorok: - A cserekapcsolatok szam,
- Azegy fore jutd koltség valtozasa
- A tanacskozas megvalosuldsa és a résztvevOk szamanak valtozasa

Cél: Az intézmény dltal képviselt értékek beépitése a napi oktatdsi-nevelési
gyakorlatba
A meqgvalositas idétartama: folyamatos
Sikerkritériumok - A mérések — értékelések alkalmaval kimutathaté pozitiv valtozas
Indikétorok - Csak a konkrét mérés ismeretében hatarozhaté6 meg, nem minden
esetben szdmszertisithetd
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Cel:

Megfeleld képzettségii alkalmazotti kor kialakitasa

A megval0sitds id6tartama: 5 év

Sikerkritériumok:

Indikéatorok:

Cél:

- 100 %-os szakos ellatottsag a neveldtestiiletben

Evente legalabb két tantestiileti tovabbképzés

A tovabbképzési terv teljesitése

- Az alkalmazottak megfeleld képesitése

- A hianyz6 szakemberek szama,

A tovabbképzések fajtai, teriiletei, a tovabbképzésen részt vettek
szama

Nyitottsag és onfejlesztés az alkalmazottakndl

A megvaldsitas iddtartama: 2 év illetve folyamatos

Sikerkritériumok:

Indikéatorok:

Cel:

- Rendszeres mddszertani tovabbképzés

- Részvétel évente szakmai tovabbképzésen, tapasztalatcserén

- Belso képzések szervezése

- Tovéabbképzésen €s a tovabbképzésen részt nem vevok aranyanak
valtozasa

A szervezeti kultura fejlesztése

A megvalositas idOtartama; 5 év

Sikerkritériumok:

Indikétorok:

- A klimateszttel kimutatott pozitiv valtozas
- Klimateszttel mért valtozasok
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Minoségfejlesztési rendszer
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A vezetés szerepe, felelossége a minoségfejlesztési program miikodtetésében

Az intézményvezetés feladata arr6l gondoskodni, hogy az intézmény jogszeriien
mikddjon. Ennek érdekében meghatarozza azt az eljarast, ami biztositja az intézmény
hasznaloi szamara, hogy az intézmény mitkodését szabalyozo jogi dokumentumok (térvények,
kiilonb6z6 szintli rendeletek) hozzaférhetéek legyenek, azokat az intézmény alkalmazottai

ismerjék és betartsak.

A teruletre vonatkozé szabalyozast tartalmazé dokumentumok:

- Alapité okirat

- Héazirend

- Tovéabbképzési program. és beiskolazasi terv
- SZMSZ

- Nevelési Program.

- Intézményi éves munkaterv

- Intézmény ligyintézés dokumentumai

- Munkaiigyi dokumentumok

- A gazdalkodas folyamatat szabalyoz6 dokumentumok
- Munkavédelmi szabalyzat

- Thzvédelmi szabalyzat

- Kollektiv szerz6dés

Az intézmény vezetdje elkésziti a mindségfejlesztési tervet.

Szervezetet hoz létre és milkddtet a mindségfejlesztési terv végrehajtasara. Elkésziti,

és rendszeresen feliilvizsgalja az intézmény stratégiai terveit.

Biztositja a miikodés feltételeit, lehetdséget biztosit a jogi kovetelmények
megismerésére €s biztositja a jogszerli miikodését. Megteremti az intézményi dokumentumok

0sszhangjat a valtozo jogszabalyokkal.

Kapcsolatot tart fenn és koordindlja a partnerekkel valo egyiittmiikodést. Biztositja az

intézményben jogaik gyakorlasat.
Menedzseli az intézményt.
Személyes példamutatassal segiti a rendszer megvalosulasat.

Feliigyeli a rendszer mitkodését.



Cél:
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Folyamatok, szabalyozasok rendszere

Partnerkapcsolatok iranyitasa

A partnerkdzponti miikodés fenntartasa, fejlesztése.

Feladat:

A partnerek igényeinek folyamatos figyelemmel kisérése. Az egyiittesen, tobb partnertol

jelentkezo igények koordinalasa, prioritasi sorrend megallapitasa. A lehetdségekhez mérten az

igények kielégitése.

Partnerek azonositasa:

A partneri igény ¢€s elégedettségmérésre szabalyzat késziilt!

A partneri igény- és elégedettség mérés eljarasrendje

Partner Mintavétel Mod Az Elfogadasi Tartalmi
megnevezése igényfelmérés | kritérium szempontok
gyakorisaga
Tanulok Rétegzett, kérdoiv évente 90% Oktato-neveld
véletlenszerti. munka, iskola
Nagysaga: a targyi
teljes 1étszam kornyezete,
25%-a, tanarok szakmai
osztalynévsorok munkdja,
alapjan minden iskolaban
negyedik tanuld dolgozo
csoportok
egylittmiikodése,
iskolai
rendezvények




Eotvos Jozsef Epitéipari, Miivészeti Szakképzd Iskola és Kollégium

3534 Miskolc, Gagarin u. 54.

Pedagogusok

Szakteriiletenként
a 1étszam 50 %-a

kérdoiv

évente

90%

Oktaté-neveld
munka, iskola
targyi
kornyezete,
tanarok szakmai
munkaja,
iskolaban
dolgozé
csoportok
egylttmiikodése,
iskolai
rendezvények

Nem
pedagogus
alkalmazottak

Szakteriiletenként
a 1étszam 50 %-a

kérdoiv

évente

80%

Az iskola
¢letének
legjobban
szervezett,
valamint
leginkabb
fejlesztésre vard
tertiletei

Szilék

Osztalyonként 6t
sziilo

kérdoiv

évente

70%

Oktato-neveld
munka, iskola
targyi
kornyezete,
tanarok szakmai
munk3ja,
iskoldban
dolgozo
csoportok
egylittmiikddése,
iskolai
rendezvények

Fenntarto
Miskolc
Megyei Jogu
Varos
Onkormanyzata

Miivelddési
Osztaly: 5 10,
Oktatasi
Bizottsag: 5 f6

kérd6iv

évente

30%

Alkalmazottak
szakmai
ratermettsége,
vezetés
kapcsolattartasa,
sajat bevételi
forrasok,
létszamadatok
alakulasa, iskola
kulturalis és
sport €lete,
statisztikai
adatszolgaltatas
szinvonala
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Iskolan kiviili
gyakorlati
képzdhelyek

Cégenként egy,

Osszesen Ot darab

interju

évente

80%

Gyakorlati hely
¢és intézmény
kapcsolata,
nyitottsag a
problémakkal
szemben,
tanulok
munkahoz valo
hozzaallasa,
elvarasok,
igények

Munkaiigyi
Kozpont

1db

interja

évente

100%

Tanfolyami
képzések targyi
feltételei,
kapcsolattartas,
folyamatos
tajékoztatas
szinvonala,
elvarasok,
igények

Rendorség

1db

interju

évente

100%

Kapcsolattartas,
prevencio
lehetdségei,
segitségnyujtas

IsmételhetOség biztositasa:

Az intézmény szabalyzattal rendelkezik, amely tartalmazza a feladatokat és az iitemezést.

Osszehasonlithatosig biztositisa:

Az igényfelmérés tartalmi szempontjai megegyeznek

Evente tobb partner szdmara a kérdések azonosak (médositas eléfordulhat).
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Partnerazonositasi szabalyzat

(minta)
Partner Képviseld Képviseld A Személy Ki végzi az
megnevezeése személye elérhetdsége | visszacsatolds | azonositasanak | azonositast?
mobdja gyakorisaga
Tevékenység Hatarido Résztvevok Felelds
Kérddivkészités, Szeptember 15. Ertékel6 team Team vezetd
feltilvizsgalat
Kérdoiv kiosztasa Szeptember 25. Ertékel6 team Team vezetd
Kérddiv 0sszeszedés Oktober 10. Ertékel team Team vezetd
Adatrogzités Oktober 20. Ertékel6 team Team vezetd
Adatfeldolgozas November 1. Ertékel6 team Team vezetd
Elemzés elkészitése November 15. Ertékeld team Team vezetd
Jelentés elkészitése November 30. Ertékel6 team Team vezetd
Visszajelzés a December 10. Ertékeld team Team vezetd
partnerek felé
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Tervezés

Cél:
Az intézmény, mint szervezet munkdja kiszamithaté, egymasra ¢épiil6, ellendrizhetd

tevékenységek sora legyen.

Ervényesiiljon a stratégiai tervezés.

Feladat:

Operativ tervek késziiljenek (munkaterv, tovabbképzési terv stb.)

Az elfogadott tervek mindenki szamara hozzaférhetéek legyenek.

Meglévo elemek:

Pedagdgiai program (Helyi tanterv)

SZMSz

Eves tervek (Munkaterv, tovabbképzési terv, ellendrzési terv stb.)
Hézirend

Munka és tiizvédelmi terv

Kollektiv szerzodés

Az éves munkaterv elkészitése

A folyamat célja:

A munkaterv célja, hogy meghatarozza az iskola oktato-neveld munkajat. Szabalyozza idében

és felelosokre lebontva az éves feladatokat.

A folyamat leirdsa

1. Azigazgatd az alakulo értekezleten tdjékoztatja a kollégakat a tanévre vonatkozd nevelési
¢s oktatasi célkitlizésekrdl, a szervezeti egységek munkaterveinek tartalmi és formai

elvarasairol.
2. Az alakulo értekezleten az intézményvezetd tajékoztatast ad a személyi feltételekrdl.

3. Ugyanakkor az igazgato a targyi és szervezeti feltételeket is ismerteti, valamint azt, hogy a

nyar folyaman milyen fejlesztések torténtek.



10.

11.

12.

13.

14.
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A fentieket figyelembe véve a munkak6zosségek az elsd megbeszélésiikon meghatarozzak

a célokat.

Ugyanezen a megbeszélésen a munkakdzosségek cselekvési tervet allitanak 6ssze a célok
eléréséhez, felosztjak a feladatokat, meghatarozzak az idokereteket, felelésoket rendelnek

a feladatokhoz, azok ellenorzéséhez, értékeléséhez.

Egy héten belil a munkakdzosség-vezetok oOsszeallitjdk, és irasba foglaljdk a

munkako6zdsségi terveket.

Ezutan a munkakozosségek értékelik a terveket. Ha tartalmilag, formailag megfelelonek
tartjak, akkor elfogadjak, és az igazgato elé terjesztik. Ha valamilyen igazitast javasolnak,

akkor az adott 1épésnél beavatkozas sziikséges.

Ezt kovetden az igazgatd a munkakozosségi munkatervek alapjan elkésziti az iskola

feladattervét, amelyben rogziti az adott tevékenység idépontjat és feleldseit is.

Ugyanakkor a munkakozosségi tervekkel Osszhangban az intézményvezetd elkésziti a

mérési tervet, amely tartalmazza a mérések varhaté idejét, szerepldit és feleloseit.

Ezzel egyidOben az igazgato Gsszeallitja a tanévben varhatoé események naptarat.

Az aktualizalt kommunikacios adatbazis szolgdlja a tajékoztatasi rendszer megtervezését.
Ezek utan az igazgatd 6sszedllitja, és irdsba foglalja az iskola éves munkatervét.

A tanévnyito értekezleten a nevelOtestiilet dont a munkaterv elfogadasarol. Ha tartalmilag,
formailag megfelelonek tarjak, akkor elfogadjdk, ha nem, akkor az adott teriileten

beavatkozas sziikséges.

Szeptember 15-ig az igazgato egy példanyt elkiild a fenntartonak, egyet pedig elhelyez az

1gazgatoi irodaban.
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Felelosségek és hataskorok

Felelos Erintett

1. Tgazgato Mk. vezetdk, ifj. véd
felelos, DOK vezetd

2. Igazgato Tantestiilet

3. Igazgato Tantestiilet

4. MK. vezetok Tantestiilet

o. Mk. vezetok Tantestiilet

6. Mk. vezetOk Tantestiilet

7. Mk. vezetOk Tantestiilet

8. Igazgato Mk. vezetdk, ifj. véd
felelos, DOK vezeto

9. Igazgatd Mk. vezetok

10. Igazgato Mk. vezetdk, DOK vezetd

11. Igazgatd Mk. vezetdk, DOK vezetd

12. Igazgato Mk. vezetdk, DOK vezetd

13. Igazgato Tantestiilet

14. Igazgato Iskolatitkar
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Intézmeényi értékelés, mérések

Cél:

Kiszamithato, tervezheté mérések, értékelések rendszerének miikddtetése annak érdekében,

hogy a helyzetelemzés, tervezés objektiv tényeken alapuljon; a folyamatos fejlesztés alapja

legyen a mindségi munkavégzésben.

Feladat:

A meglévoé mérési, értékelési gyakorlat folyamatos fejlesztése.
A bevalt kérdoéivek alkalmazasaval 6sszehasonlito elemzések készitése.

A meérési, értékelési eredmények beépitése a mindennapi munkaba.

Iranyitott 6nértékelés szabalyzat

1. Az onértékelést 8 f0s onértékeld csoport végzi.

2. Megkérdezettek kore:

a. Alkalmazottak: 25 16

b. Pedagogus: 70 £6

c. Szilé: 150 16

d. Diak: 160 16

e. Iskolan kiviili gyakorlati oktatasi helyek: 5 db
f. Fenntarto

g. Munkaiigyi Kozpont

h. Rendérség

3. Ertékelési teriiletek és modszerek

Az intézmény az iranyitott onértékelés elvégzésében az EFQM Kivalosag Modell
modszertanar koveti.

Az onértékelés soran €pit
- akorabbi felmérések eredményeire
o partneri elégedettség, elégedetlenség, elvards mérése
(kérddivek, interjuk)

o szervezeti kultara kérdoiv
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- a keletkezett dokumentumokra (szabalyzatok, eljarasrendek, egyéb

pedagdgiai dokumentumok)

- 1j mérési eredményekre

o ismételt partneri igénymérés

o intézményre alakitott EFQM kérddiv rendszer

o adatgyjtés

Teriiletek Modszerek
A vezetés szerepe a szervezeti kultira | kérdéiv
fejlesztésében

Az intézmény stratégiajanak kérdoiv
meghatarozasa és megvaldsitasa

A meglévé folyamatok kérddiv
szabalyozéasa

A szabalyozasi rendszer kérddiv
teljeskoriisége

Az erbforrasok figyelembevételének kérdoiv
modja

A partneri igények Szabalyzat (dokumentumelemzés)

figyelembevételének modja

Fokuszcsoportos megbeszélés

A munkatarsak bevonasanak mértéke

Kérdoiv

Fokuszcsoportos megbeszélés

A folyamatos fejlesztés eredményei

Kérdoiv
Mindségi korok beszamoloi

(dokumentum elemzés)

A partnerek elégedettsége

Kérdoiv

Fokuszcsoportos megbeszélés

A szabdlyozasi rendszer
bevezetettsége, az alkalmazas

hatékonysaga

Dokumentumelemzés

Osszehasonlito elemzés

A szervezeti kultlra fejlesztésének

eredményei

Kérdoiv

Osszehasonlito elemzés
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A kitiizott célok elérése,

megvalositasa

Kérdoiv
Dokumentumelemzés

Osszehasonlitas

Az eroforrasok felhasznalasanak

hatékonysaga

Adatgytjtés-elemzés

Oktatasi-nevelési eredmények

Adatgytjtés-elemzés

Valtozaselemzés

4. Az irényitott onértékelés elvégzésének gyakorisaga: 2 év

Iranyitott 6nértékelés folyamata

Feladatok/tevékenységek

Résztvevok

Felelos

Onértékeld csoport megalakulasa

Onértékelési csoport

Igazgato

Mér6eszkozok kivalasztasa

Onértékelési csoport

Onértékelési csoport

vezeto

Meérés, adatgylijtés elvégzése

Onértékelési csoport.

osztalyfonokok,

munkak6zdsség vezetok

Onértékelési csoport

vezeto

Elemzés, értékelés

Onértékelési csoport

Onértékelési csoport

vezeto

Problémalista, céllista

Osszeallitasa

Onértékelési csoport

Onértékelési csoport

vezeto

Intézkedési terv elkészitése

Onértékelési csoport

Onértékelési csoport

vezeto
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Ellendrzés
Cél:
A normaknak, a jogi és belsé szabalyozasnak megfeleld mitkodés biztositéasa.

A kiilsé - jogi, torvényességi, hatosag, pénziigyi — ellendrzések megfeleld elokészitése, a

munka segitése.

Az ellenOrzés soran feltart hibak javitasa, a rendszer javitasa a hibak kizarasara.

Feladat:

Az ellendrzési szintek meghatarozasa.
A vezetdi ellendrzés teriileteink meghatarozasa.

Az ellendrzési feladatok atruhdzasa, ezeknek a teriileteknek a meghatarozasa, az ellendrzés

tervezése, a beszamolas, dokumentalas rendjének meghatarozasa.

A PDCA ciklus miikddtetése.
A vezetdi ellendrzés folyamatszabalyozasa

A folyamat leirasa

1. A vezetéi kor a folyamat elején meghatarozza az altalanos vezetdi ellendrzés teriileteit,

szempontjait, delegalasat, gyakorisagat és modszereit.
2. Az iskolavezetés augusztus végén kivalasztja az ellenérzott teriileteket.
3. Az iskolavezetés szeptember elején elkésziti az éves ellendrzési tervet.

4. Az igazgatd szeptember elején ismerteti az éves ellendrzési tervet az alkalmazotti

kozosséggel, értekezleten.

5. Szeptember elején az ellendrzésért felelos személyeket megbizza az igazgato.
A megbizéssal egyidoben az igazgaté meghatarozza a beszamolok idejét.

6. Az ellenérzés id6ben litemezett végrehajtasa.

7. Az ellendrzés tapasztalatainak megbeszélése az ellendrzés utan 1 héten beliil.

8. Az ellendrzést végzo személy javaslatot tesz a feltart hianyok potlasara.
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9. Az ellendrzést végzo személy beszamol az ellendrzés tapasztalatairdl az igazgatonak.
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10. Az ellendrzés eredményeinek adattarba helyezése az ellenérzési folyamat végén, amely

majd az értékelési folyamat bemenete lesz.

Felelosségek és hataskorok

Felelds Erintett
1 igazgato iskolavezetés
2. igazgatd iskolavezetés
3. Igazgatd iskolavezetés
4. Igazgatd Alkalmazotti
kozosség
5. Igazgatd Delegaltak
6. Igazgatd Delegaltak
7. Az ellen6rzést végz0 személy ellendrzott
8. Delegilt ellen6rz6 ellenérzott
9. Delegélt ellen6rz6 Ellendrzott
10. Delegilt ellen6rzd igazgato
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Nevelés — oktatas

Cél:
Az iskolai dokumentumokban megfogalmazott értékeknek, alapelveknek megfelelden

miikodjiink.

A biztos alapkészségek birtokaban korszerti, hasznalhat6, alkalmazhat6 tudasra tegyenek szert

tanuloink, és legyenek képesek boldogulni a szlikebb és tagabb kornyezetiikben.

Az iskoldnkba jar6é tanulok fizikai és lelki egyensulya Osszhangjanak megteremtésére

torekszink.

Feladat:
Egyeztetés utan a partneri igényeknek és a lehetdségeknek megfeleld képzési kinalat

kialakitasa.

A sziil6knek, tanuldoknak tetszd, hasznos, nevelési-oktatési céljainkat szolgald szabadidds,

tandran kiviili tevékenységek biztositasa.

A pedagdgusok kozotti egylittmiikddés folyamatanak biztositasa a nevelési — oktatasi kdzos

kovetelmények érvényesitésére.
A tanulds tdmogatasa; ennek érdekében a megfeleld koriilmények biztositasa.
A neveltségi szint emelése.

A pedagogusok céliranyos tovabbképzése.

A teriiletre vonatkoz0 szabalyozast tartalmaz6 dokumentumok:

Kapcsomd,o részteriilet Hivatkozott dokumentum
megnevezése
SZMSZ

Nevelési Program, Hazirend
Nevelési Program.
Munkakdzosségi munkaterv
Munkak6zdsségi munkaterv
Of. munkaterv
Munkak6zdsségi munkaterv
Of. munkaterv

Altaldnos kovetelmények

Csoportbontasok

Onall6 tanulas szervezése

Differencialt oktatas
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Konyvtarhasznalati rend

Helyi tanterv
SZMSZ

Tanulasmddszertani
ismeretek elsajatittatasa

Osztalyfonoki munkaterv

Tehetséggondozas

Nevelési Program.
Munkak6z6sségi munkaterv

Szaktaborok, kiilfoldi
tanulmanyi kirandulasok

Nevelési Program.
Eves cselekvési program

Egyéb

A nevel6testiilet
feladatkore

SZMSZ

A tanuldk jutalmazasanak
elvei, formai

SZMSZ

Az iskolai konyvtar
miikodési rendje

SZMSZ

A tandran kiviili
foglalkozasok szervezeti
formai

SZMSZ

Tanuloi értékelés

3534 Miskolc, Gagarin u. 54.

A neveldtestiilet meghatarozza az értékelés egységes kovetelményrendszerét a redlis ¢€s

szakmailag megalapozott értékelés, tanuldi onértékelés tovabbfejlesztése érdekében. Célunk a

problémak id6ben torténd felismerése, valamint ezek megoldasara vald torekvés, illetve a

sziil6k folyamatos tdjékoztatasa a tanulok eldmenetelérdl.

A teriiletre vonatkoz0 szabalyozast tartalmaz6 dokumentumok:

Kapcsolodo részteriilet
megnevezése

Hivatkozott dokumentum

Nevelési Program

Egységes kovetelményrendszer | Hazirend

ismertetése Helyi tanterv
Eves munkaterv

Szaktargyi Nevelési Program

kovetelményrendszer Helyi tanterv

A tanuldk folyamatos
értékelése

Nevelési Program
Helyi tanterv
DOK munkaterve

Szaktanari értékelés

Munkak6z6sségi munkaterv

Igazgat6i mérés

Eves munkaterv

Munkak6z6sségi munkaterv

Tajekoztatd, bizonyitvany
kiosztasa

Nevelési Program.
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A pec}agf)gus mgnka belsé S7ZMSZ
ellendrzési rendje

A nevelo testiilet feladatkore SZMSZ
A tanulok tajékoztatdsanak

) SZMSZ
rendje
zi‘x tanulc?k értékelésének elvei S7MS7
és formai
A fegyelmez0 intézkedések S7MS7

formai és alkalmazasanak elvei

A tovabbképzési rendszer miikodtetésének folyamatszabalyozasa

A folyamat leirasa:
1. Minden év elején a kozismereti igazgatohelyettes kdzzéteszi a tovabbképzési jegyzéket a
nevelOtestiilet szamara a tanari szobaban.

2. A tovabbképzésre jelentkezOk madrcius 8.-ig kivalasztjdk a szamukra megfeleld képzést,

melyre irdsban jelentkeznek a tovabbképzési feleldsnél.

3. Marc. 10.-ig a kozismereti igazgatohelyettes el6terjeszti a munkaértekezleten a

jelentkezési igényeket.

4. a, Ezutan a tantestiilet a tovabbképzési terv alapelvei, és a pénziigyi lehet6ségek alapjan

kialakitja a timogatand6 tovabbtanulok névsorat.
4. b, A kozalkalmazotti tanacs ezzel egy idében véleményezi a jelentkezéseket.

5. Marc. 14.-ig az iskola igazgatdja a gazdasagi vezetOvel egyeztetve véglegesiti a
tovabbtanulok személyét, figyelembe véve a pénziigyi lehetdségeket és az iskola

elsddleges érdekeit.
6. Marc. 15.-ig az igazgato elkésziti az éves beiskolazasi tervet.

7. A tovéabbtanulo kollégak jelentkeznek a tovabbképzést meghirdetd intézményekbe, és

befizetik a tandij rajuk eso részét, a gazdasagi vezetd pedig a tobbit.

8. A tovabbtanuldk a tovabbképzés befejezése utdn egy honapon beliil kdtelesek beszamolni

a szerzett ismereteikrdl a munkako6zosségeknek ill. a tantestiiletnek.

Felelgsségek és hataskorok

18



Eotvos Jozsef Epitéipari, Miivészeti Szakképzd Iskola és Kollégium
3534 Miskolc, Gagarin u. 54.

Lépés Felelos Erintett Informalt
1. Ig. helyettes NevelGtestiilet NevelGtestiilet
2. | Tovabbképzési Jelentkezok Igazgato
felelds
3. Ig. helyettes Tantestiilet Gazdasagi vezetd
4.a Ig. helyettes Tantestiilet Gazdasagi vezeto,
tantestiilet
4.b Ig. helyettes | Kozalkalmazotti tanacs Gazdasagi vezeto,
tantestiilet
5. Igazgato Tovébbtanulasra Tantestiilet
jelentkezdk, gazdasagi
vezeto
6. Igazgato Tovéabbtanulok Tantestiilet
7. Igazgat6 Tovabbtanulo Tantestiilet, gazdasagi
hivatal
8. | Munkak6zosség Tovabbtanulo Munkako6zosségek
vezetok
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Folyamatos fejlesztés

Cél:
A mindségiranyitasi rendszer folyamatai bevalasanak, eredményeinek mérése, beavatkozas a

mérés eredményének ismeretében.

Feladat:

A leirt folyamatok és tevékenységek ellendrzési, mérési rendszerének mitkodtetése.

Bels6 audit tevékenység.

A PDCA ciklus mukodtetése.
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A dokumentumok kezelésének rendje

A mindségiranyitasi dokumentumokat az iskolaban érvényben 1évé Ugyviteli és iratkezelési

szabalyzat szerint kezelik.

Hozzéaférhet6 minden alkalmazott szamara az igazgatéi irodédban elhelyezett nyomtatott

példany, illetve a kdnyvtarban 1év0 szamitogépen 1€vo anyag.
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A PEDAGOGUSI TELJESITMENYERTEKELES
TORVENYI ELOIRAS

40§

(11) Az intézményi minéségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény miikodésének
hosszu tavra szolo elveit és a megvaldsitasat szolgalod elképzeléseket. Az intézményi
mindségiranyitasi programban meg kell hatarozni az intézmény miikodésének folyamatat,
ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellenOrzési, mérési, értékelési feladatok
végrehajtasat. Az intézményi mindségiranyitasi programnak tartalmazni kell az intézményben
vezetoi feladatokat ellatok, tovabba a pedagéogus munkakorben foglalkoztatottak
teljesitményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét. A mindségiranyitési
programban rogziteni kell a teljes korti intézményi onértékelés periodusait, modszereit és a
fenntartéi mindségiranyitasi rendszerrel valé kapcsolatat. A mindségiranyitdsi program
végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszagos mérés és értékelés eredményeit. A
nevelOtestiilet a sziiléi szervezet (kozosség) véleményének kikérésével évente értékeli az
intézményi mindségirdnyitdsi program végrehajtasit, az orszdgos meérés, értékelés
eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az egyes osztalyok teljesitményet.
Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a
kozoktatasi intézmény szakmai célkitlizései és az intézmény milkddése folyamatosan
kozeledjenek egymashoz. A nevelGtestiilet és a sziil6i szervezet (k6zosség) értékelését és a
javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntartonak. A javasolt intézkedések a fenntartd
jovahagyasaval valnak érvényessé. A fenntartonak az értékelést és a javasolt intézkedéseket a
honlapjan, honlap hidnyaban a helyben szokasos mdédon nyilvanossagra kell hoznia.

/1. CELOK
Az értékeléssel elérheto célok altalaban:

az emberi er6forrasok fejlesztése

informéciok eldléptetési (kinevezési, megbizasi, cimadomanyozasi) célokhoz
adatszolgaltatas a HR adottsagairol, teljesitoképességérol

feladatok teljesitésének attekintése

HR helyzetének, fejlodésének ismertetése

YVVYVYYVYV

Célok kategoriai:

Minosités
» kivalasztas, el6léptetés, kinevezés, athelyezés
» cimadomanyozas, jutalmazas, béremelés
» elmarasztalas, biintetés, elbocsatas, athelyezés

Fejlesztési célok

kovetelményeknek valdo megfelelés, teljesitmény-visszajelzés
erdsségek-gyengeségek meghatirozasa

képzési terliletek meghatarozasa

fejlesztési kotelezettségek, lehetdségek

VVVY
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Eotvos Jozsef Epitéipari, Miivészeti Szakképzd Iskola és Kollégium
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tékelés tényezoinek meghatarozasa

a munkavégzés eredményessége

a munkahoz vald viszony

az egyiittmiikodés

a szervezeti magatartas

munkaadoéi kdvetelményei, elvarasai

AZ ELJARAS FOLYAMATA

Folyamat/tevékenységek

Ertékelési célok megfogalmazisa Mingsités
» kivalasztas, eldléptetés, kinevezes, athelyezés
» cimadomanyozas, jutalmazas, béremelés
» elmarasztalas, biintetés, elbocsatas, athelyezés
Fejlesztési cél
> a kovetelményeknek valo megfelelés,
teljesitmény-visszajelzés

Pedagogus értékelési munkacsoport kialakitasa, megbizasa
» Intézményvezeto, mindségi vezeto,
intézményvezeto-helyettes

Az értékelésbe bevonandok kore
» Intézményvezetdség, munkako6zdsség-vezeto,
szlldk, didkok, pedagdgus munkatarsak

Intézményi dokumentacid megvizsgalasa: munkakori leirasok, értékelési
rendszer
» Jelenlegi munkakori leirasok, a munkakorok
kiegészitése = a  jogszabalyi  eldirdsoknak
megfelelden

Ertékelési teriiletek és szempontok kialakitasa

» Tertiiletek és szempontok
Visszacsatolas

» Tantestiileti tajékozato, elfogadas

Méréeszkozok meghatarozasa, az értékelés alapja
» Kérdoiv, oOnértékeld kérdoiv, dokumentacid
elemzése, beszamold, oralatogatasok, tapasztalati
tények — adatok: tevékenységek, otletek, mérési
eredmények

Pontrendszer kialakitasa
» A szempontok sulyozasa
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e Gyakorisag meghatarozasa
» 2007. marcius-janius:tesztelés
» 2007/08-as tanévtol: évente

o Ertékelésben résztvevok idorendi meghatarozasa
» Az értékelend6k idébeli sorrendje  évente:
elokészités

e Tantestiileti legitimacio (IMIP részeként)
» 2006. marcius-tantestiileti  vita, korrekcio,
elfogadas

1/13. KOVETELMENYEK

=

Alkalmazasi feltételeknek valé megfelelés
2. A pedagogus hét évenként legalabb egy alkalommal — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — tovabbképzésben vesz részt
3. A tanulok nevelése és oktatasa:
a) az ismeretek targyilagos, tobboldalti atadasa
b) aszemélyiség fejlesztése
C) atanulo testi épségének megvédése, erkolcsi védelme
d) egyéni képességek szerinti fejlesztési litem figyelemmel kisérése
e) tanuloi képességek, tehetségek kibontakoztatasa
f) tanulo felzarkoztatasa
g) tanulok fejlodését veszélyezteté koriilmények megelézésében, feltarasaban,
megsziintetésében valo kozremiikodés
h) kozremiikodés a gyermek-és ifjusagvédelmi feladatok ellatasaban
i) akozosségi egyiittmiikodési szabalyok megismertetése, betartasa
j) agyermek fejlédése érdekében kapcsolattartas a sziilovel
K) a tanulok, sziilok emberi méltosaganak tiszteletben tartasa
4. A neveld-oktaté munkaval osszefiiggé egyéb feladatok
a) orakozi sziinetben és egyéb alkalmakkor a tanulok feliigyeletének ellatasa
b) felkésziilés foglalkozasokra, tanitasi orakra, azok elokészitése
C) atanuldk teljesitményének értékelése
d) a pedagogiai tevékenységhez kapcsolodd ligyviteli, dokumentacios
tevékenység elvégzése
e) részvétel a nevelGtestiilet munkajaban
f) részvétel a hatranyos helyzetii tanulok és a tehetséges tanulok tandran kiviili
felkészitéseben
g) részvétel az iskola kulturalis és sportéletének, a szabadid6 hasznos elt6ltésének
megszervezésében, lebonyolitdsdban
h) részvétel a didkmozgalom segitésével Osszefiiggd feladatok végrehajtasaban
i) a gyakorlati oktatasvezetd és a gyakorlati oktatasvezetO-helyettes ellatja a
gyakorlati képzést szervezok ellendrzését.

1/4. MEROESZKOZOK

Méroeszkozok, vizsgalati eszkozok
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onértékelés
dokumentumok-adatok 6sszehasonlitasa (munkakéri leirasok, munkakori feladatok)
oralatogatasok
megfigyelés
szll6i vélemény (interji/kérddiv)
tanuloi vélemény (interji/kérdoiv)
dokumentécio. tervezés, tanulokkal kapcsolatos dokumentacid, taniligy-igazgatasi
teendok
statisztikai adatok: eredmények (tantargyi: bukdsok, versenyeredmények, mérési
eredmények — kompetencia, orszagos, belso)

ERTEKELESBE BEVONTAK KORE

intézményvezetod

vezet6-helyettesek

kozépvezetdk (munkakdzosség-vezetdk, didkdonkorméanyzat munkdjat segitd tandr,
gyakorlatvezetd, tagozatvezeto)

kozvetetten: sziilok, diakok

ERTEKELO MEGBESZELES

tékeld beszélgetés célja
A teljesitmény mindsitése
Az értékeld indokai az adott értékelésrol
A munkafeladatok problémai
Elvérasok, gondok megvitatasa
Tovabbképzési, fejlesztési igény megfogalmazasa

ADATKEZELES

Az adatok kezelése, hozzaférhetoség

Dokumentalas
Az értékelés dokumentumai személyes anyagnak mindsiilnek
Minden anyagot ismerhet:
= az érintett
= a munkaltatd
Az éltala gyiijtott anyagot ismerheti:
= az értékelésben résztvevo
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SZEMPONTOK

Teriilet, szempont

Informacioforras

Indikatorok

Adminisztracio

Elvégzi a pedagodgiai tevékenységhez
kapcsolddo iigyviteli tevékenységet.

e Haladasi naplo vezetése

e Hianyzasok igazolasa, eljaras

e Anyakonyvek vezetése

e Bizonyitvanyok kitoltése

e Kimutatasok, statisztikak

elkészitése

Napld, Anyakdnyv,
Bizonyitvany,
Statisztikak

Hibak szama,
Visszaadott, rontott
dokumentumok
szama

Feltételek

Végzettsége beosztasanak megfelel
e Diplomék
o Végzettsége, képesitése
alapjan az intézményi
munkaban mobilizalhat6

Munkatigyi
nyilvantartés

szama,
hasznal,

Diplomak
Hényat
Megfeleldség

2.2.

Tovabbképzési
eleget tesz
e Tovabbképzések
e Ebbdl
tovabbképzés

kotelezettségének

szakirdnyl

Munkaiigyi
nyilvantartés

Részt vett/Nem vett
részt

2.3.

Részt vesz a feltételek
megteremtésében
e Részt vesz palyazatok irdsdban
e Részt vesz palyazatok
megvalositdsaban
e Pedagogiai Gjitasai vannak

Igazgatoi
nyilvantartas

Pélyazatok  széma,
Ujitasok szama

Szakmai  tevékenység  (oktatas,
képzés, kompetenciafejlesztés)

3.1.

Képességeinek, érdeklédésének,
adottsagainak megfeleld nevelésben ¢és
oktatasban részesiti a tanulokat
e Az Ora megtervezése az adott
osztalyra vonatkozik
e Differencial a tanitasi oran
e Kiilonb6zo modszereket,
oktatasi formakat alkalmaz
e Motival, tdmogatd pedagogiai
kornyezetet biztosit
e Szemléltet a tanitasi oran,
e Hatékonyan szervezi a tanitasi
orat

Oralatogatési
jegyzOkonyv

Igen-Nem
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Teriilet, szempont Informacioéforras Indikatorok
3.2. | Ertékeli a gyermekek, tanulok | Naplo, Ellen6rzo, | Igen-Nem,  Jegyek
teljesitményét Oralatogatési szama
e Alkalmazza a diagnosztizalo, | jegyzOkonyv
formativ és szummativ
értékelést
o SzoOvegesen értekel
e Folyamatosan visszajelez a
tanuloknak teljesitményiikrol
e Folyamatosan visszajelez a
sziiloknek a tanuloi
teljesitményrol

3.3. | Részt vesz az iskola pedagbgiai | Sportkori napl6, | Tanoran kiviili
programjaban rogzitett, a tanitasi 6rak | Osztalyfonoki, ¢s | tevékenységek szama
keretében meg nem valdsithatdé | munkakozosség- havonta, Szabadidds
osztaly- vagy csoportfoglalkozasok | vezetd beszamolok tevékenységen valo
megtartasaban részvétel szadma,

e Iskolai sportkor Szabadidds

e Tanulmanyi, szakmai, tevékenység
kulturdlis  verseny,  hazi szervezéseének szama
bajnoksagok, iskolak kozotti
versenyek, didknap

e Tanitasi orak keretében meg
nem valdsithato
csoportfoglalkozas, tanulmanyi
kirdndulds, kdrnyezeti nevelés

3.4. | Részt vesz a tehetséges tanulok | Munkakozosség- Didkok szama, segito

felkésziilésének segitésében vezetdi beszamolok, | tandrok szdma
e Versenyre készit fel ,,Utravalé Program”
e A Pedagdgiai Programban leirt | vezetd tanar
tamogatd tevékenységeket | nyilvantartasa
vegez

4. Nevelés (személyiségfejlesztés,
szocializacio, érték-és
normakozvetités)

4.1. | Szocialis és személyes kompetencidk | Napld, Tanmenetek | A téma  aradnya
fejlesztésében valo részvétel osztalyfondki 6rdkon
Szempontok:

o Osztalyfonoki tevékenység
e Didkmozgalom segitése
e FElsajatitta a tanulokkal a
kozosségi egylittmitkdés
magatartas szabalyait
(osztalytermen beliil és kiviil.)
4.2. | Egészségnevelési Program | Palyazati anyagok Résztvevok szama

megvalositdsaban vald részvétel
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Teriilet, szempont Informacioéforras Indikatorok
5. Szolgaltatasok
5.1. | Részt vesz a gyermek-¢és | Ifjisagvédelmi
ifjusadgvédelemmel Osszefiiggd | felelds beszamoloja
feladatok végrehajtasaban.
e A Pedagoégiai Programban
szabalyozott feladatok
52. | Részt vesz a tanuld6 Dbalesetek | Naplo Igen-Nem
megeldzésével kapcsolatos
tevékenységekben
5.3. | Részt vesz az iskola kulturdlis ¢és | Beszamolok Rendezvények
sportéletének, a szabadidé hasznos szdma, Résztvevok
eltoltésének megszervezésében szama
e Pedagogia Programban
szabalyozott programban
e Sportnap, linnepélyek, iskolai
események
6. A pedagogus, mint munkavallalé
6.1. | Részt  vesz a  nevelGtestiilet | Jelenléti iv Rendezvények szama
munkéjaban
o FErtekezletek
e Programok
6.2. | Részt vesz az intézményi | Dokumentum Darabszam
dokumentumok elkészitésében analizis
e Pedagodgiai Program
e Mindségiranyitdsi Program
e Hézirend
e SZMSZ
e Szabdlyzatok
6.3. | Részt vesz a tanuldk feliigyeletének | Vezetdi ellendrzés Részt vesz/Nem vesz
ellatasdban részt
6.4. | Felkésziil a tanitasi orakra, elokésziti | Vazlatok Van/Nincs
azokat
e Oravazlat
e Tanulodi anyagok
6.5. | A gyakorlati oktatds vezetd ¢és | Beszdmolok Igen/Nem
helyettese ellatja a gyakorlati képzést
szervezOk ellenOrzését
6.6. | Helyettesitési feladatot vallal és azt | Haladasi naplo, | lgen/Nem
ellatja Tulora elszamolas
6.7. | Személyes vonasok Vezetdi ellendrzések | Hataridok betartésa,

e Személyes tulajdonsagai
segitik az eredményes
munkavégzést

Hibak szama
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Teriilet, szempont Informacioéforras Indikatorok
7. Kapcsolatrendszer, tarsadalmi
aktivitas
7.1. | A partnerek véleménye a pedagogus | Elégedettség mérés Elégedettségmérés
munkajarol eredményei
e FEredményesség
e Tanoran kiviili tevékenység
e Kapcsolattartas
7.2. | Kapcsolattartas a partnerekkel Elégedettség mérés Elégedettségmérés
e Tanulokkal eredményei
e Kollégakkal
o Az osztalyban tanito
pedagogusokkal
e Sziilokkel
e A munkajat segitd
szakemberekkel
1/9. ERTEKELESI ARANYOK
Ertékelés elemek Méroeszkoz Arany
Didkértékelés partneri elégedettség mérés 10%
Onértékelés értékeld lap 10%
Oralatogatas oramegfigyelési lap 25%
Felettesi értékelés | értékeld lap, hattérdokumentumok alapjan 35%
(elégedettségi  mérések, hatékonysagi
mutatok, eredmények stb.)
Tanoran kiviili | részvételi matrix 20%
tevékenység
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1/10. MEROESZKOZOK

Onértékel6 lap

7

EV:
Név:

1. Rendelkezik-e valamilyen posztgradualis képesitéssel, vagy rész vesz-e jelenleg olyan
képzésben, amely ujabb fels6foku vagy a mostanindl magasabb képesitéshez vezethet?

2. Részt vett-e, vagy adott-e be kérelmet az iskolaban akkreditalt tovabbképzésre az elmult két
év soran?

3. Milyen kiilon bérezéssel /kedvezménnyel nem jard, nem orarendi, iskolai szintii feladatokat
latott el az elmult két év soran? (Iskolai szintli iinnepélyek/rendezvények szervezése, iskolai
dokumentumok készitése, érdekképviseleti tevékenység, orarendkészités stb.)

4. Milyen kiilon bérezéssel/kedvezménnyel jard, nem érarendi, iskolai szintl feladatokat latott
el az elmult két év soran? (Osztalyfonokség, szakkorok vezetése, munkakdzosség-vezetés,
iskolai szintli tinnepélyek/rendezvények szervezése stb.)

5. Milyen kiilon bérezéssel’kedvezménnyel nem jar6, nem oOrarendi, osztalyszinti
tevékenységet végzett az elmult két év soran? (Unnepélyek rendezése, extra kiranduldsok,
szinhaz-/mozi-/mizeumlatogatasok, egyéb.)

6. Részt vett-e barmilyen iskolan beliili vagy iskolan kiviili eredetii/szervezési, tanorai jellegii
nem szakmai tevékenységben az elmult két év soran? (Tananyagiras, vizsgaztatas, eldadas
konferencian, publikacio, vezetdtanari munka, tovabbképzés tartdsa stb.)

7. Kapott-e valamilyen szobeli elmarasztaldst az elmult két évben munkafegyelemmel
kapcsolatos mulasztds miatt (késés, adminisztrativ teendOk elmulasztasa, iigyeleti

kotelezettség elhanyagolasa stb.)?
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Onértékelo kérdoiv

Név:

Beosztas, munkakor:

Miota dolgozik az intézményben?

Sor- Helyzetfelmérés
Szempont

szam lgen Részben | Nem

I. Szakmai felkésziiltség

1. Munkak6rémhoz megfeleld végzettséggel
rendelkezem.

2. Munkdm eredményessége az intézményi atlag
felett van.

3. Szakmai ismereteimet a szakirodalom rendszeres
tanulmanyozasaval karban tartom.

4. Ismerem azokat a kormany, ill. miniszteri
rendeleteket, amelyek a munkam jogi alapjat
biztositjak.

S. Evente legaldbb egy, a neveldtestiilet,

munkakozosség — egészére  kihato  Otletet
megfogalmazok, megvalositok.

6. Rendelkezem-e azokkal a szamitastechnikai,
informatikai ismeretekkel,  amelyekre a
munkdmhoz sziikség van?

7. Ismerem iskolank mindségfejlesztési folyamatait.

8. Az iskolai munkat megfelelének tartom karrierem
szempontjabol.

9. Az iskolaban szakértelemnek megfelelé a
munkakorom.

I1: Munkaszervezés

1. Tevékenységemet-a  lehetdség  szerint-elOre,
atgondoltan megtervezem.

2. A feladatellatashoz  sziikséges  eszkozoket
elézetesen szamba veszem, gondosan
elékészitem.

3. A munkahelyemre a torvényes kezdési idore
megérkezem.

4. A munkaid6t maximalisan kihasznalom.

5. Az irasbeli feladataimat-tartalmi ¢és formai
szempontbol egyarant-szinvonalasan végzem el.

6. Teljesitményorientalt hozzaallast tanusitok.
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Sor- Helyzetfelmérés

Szempont
szam lgen Részben | Nem

1I1. Adminisztracio

1. Pontosan vezetem a munkdmhoz kapcsolt
(sziikséges) kimutatisokat.
2. A hatéaridéket betartom.

IV. Egyiittmiikodés, problémakezelés

1. Meghallgatom kollegaim problémait.

2. Kész vagyok segiteni kollégdimnak problémaik
megoldasaban.

3. Munkdmhoz szdmba veszem, igénylem kollégaim
kozremiikodését.

4, Javaslatokat teszek az értekezleteken a munka
javitasara, hatékonyabb eljarasi modokra.

5. Részt veszek team-munkékban.

V. Személyes tulajdonsagok

1. Viallalom a munkammal kapcsolatos feleldsséget.

2. Munkamra, hangulatomra a kiegyensulyozottsag
jellemzd.

3. Szivesen elfogadok kiilso javaslatokat, kritikakat.

4. Szakmai  teljesitményem  elfogadottd  tesz
kollégaim elott.

5. Ismerem pozitiv tulajdonsdgaimat.

Fentebb fel nem sorolt, de munkahelyi 6nértékelésemhez hozza tartozo6 ismérvek:
1.
2.
3.
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Interji mas kollégaval

KészUlt:

Erdekelt kolléga:  ..........oooiiiiiiiiiiiin.l.

Kérdések:

1.

Mennyire segitokész?

2. Mennyire tolerans?

3. Megitélésed szerint mennyire lehet ra szdmitani az iskolai programok, rendezvények
szervezésében, lebonyolitasdban?

4. Milyen a gyerekekhez val6 viszonya?

5. Milyen pozitiv személyiségjegyekkel rendelkezik?

6. Mennyire kreativ?

7. Milyen tanari személyiségjegyekkel rendelkezik?
(kovetkezetesség, problémakezelés, igazsagossag, konfliktuskezelés stb.)

8. Milyen a kollégakhoz val6 viszonya?

9. Milyen a kapcsolata a sziilokkel?

Vilaszok:
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Interjuterv dolgozoi értékeléshez

A munkatars neve:

Az értékelO neve:

Datum:

A. Munkateljesitmény/hozzaszolas:
Megitélési kritériumok
. Munkamindség, munkaeredmények
. Munkatempd, hataridok betartasa
. Kiilénleges szakismeretek

. Széles szakmai tudas, rugalmassag

1

2

3

4

5. Megbizhatosag, felelésségtudat
6. Atlatas, egyiittgondolkodas

7. Onallosag, dtletesség

8. Elemzd munkamddszer

9. Szakirodalom hasznalat

10. Koltségfelelosség

B. Személyes jellemzok/fellépés:
Megitélési kritériumok
11. Partnerekkel valo viselkedés
12. Felettesekkel valo viselkedés
13. Segitdkészség, kollegalitas
14. Nyiltsag, kapcsolatképesség
15. Tanuloképesség, felfogas
16. Terhelhetdség, kitartas
17. Lojalitas, munkamoral
18. Dontési biztonsag

19. Vezetdi hajlam
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Tanar:
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Tanuléi kérdoiv

Osztaly/csoport:

Datum:

Kedves tanitvanyom!
Szeretném megismerni véleményedet a munkamrol. Fontos szamomra, hogy jol megfontold a
valaszaidat, mert azok a késdbbiekben nagy segitséget jelentenek szamomra. Ha teljes
mértékben egyet értesz az allitassal, akkor az 5-0st karikazd be, ha egyaltalan nem értesz vele
egyet, akkor az 1-est.

A kérdéiv kitoltése onkéntes és névtelen!

3534 Miskolc, Gagarin u. 54.

Kivaléan tudja a targyat (jol tud angolul/németiil,

nagyon €ért a matematikahoz stb. ) > 4 3 2 1
2. Jol tud fegyelmet tartani. 5 4 3 2 1
3. Lathatoan élvezettel, lelkesen tanit. 5 4 3 2 1
4. Meg tudja szerettetni a tantargyat a tanuldkkal. 5 4 3 2 1
S. Ritkan hianyzik. 5 4 3 2 1
6. gfetorakra pontosan érkezik, €s pontosan fejezi be 5 4 3 9 1
Nyilvanvaldan késziil az orakra. 4 3 2 1
8. | A rendelkezésre all6 id6t hasznos munkaval tolti ki. 4 3 2 1
9. Magas, de teljesithetd kovetelményeket tadmaszt a 5 4 3 5 1
tanulokkal szemben.
10. | Idealis légkdrt teremt az 0ran a munkahoz. 5 4 3 2 1
11. | Magyarazati vilagosak, érthetdek. 5 4 3 2 1
12. | Esszerli mennyiségii és jellegii hazi feladatot ad. 5 4 3 2 1
13. | A szamonkérésben igazsagos és kiszamithato. 5 4 3 2 1
14. | A dolgozatokat elfogadhat6 id6 alatt kijavitja. 5 4 3 2 1
15. | A diakokat partnerként kezeli a munkaban, 5 4 3 5 1
véleményiiket kikéri/meghallgatja.
16. | Egyenlden kezeli a didkokat, nem kivételez. 5 4 3 1
17. | A didkokra, mint egyenként is tud figyelni. 5 4 3 2 1
18. | Kiszamithato,  viselkedése = nem  pillanatnyi 5 4 3 5 1
hangulatatdl fiigg.
19. | Olyan tanar, akinek a tantargy tanuldsaval 5 4 3 5 1
kapcsolatos tandcsaiban megbizok.
20. | Olyan ember, akinek véleménye nem tanulmanyi 5 4 3 5 1
ligyekben is mérvadd szdmomra.
21. | Kivalo tanar, az iskola biiszke lehet ra. 5 4 3 2 1
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Oralatogatas
Osztaly: Szaktanar:
Tantargy: Megtigyeld:
Téma: Id6pont:

Az oralatogatas megfigyelési szempontjai

Ssz. A megfigyelt tevékenység Tapasztaltak Megjegyzések
1. A tandr pontosan érkezik az Orara. igen/nem
2. A tanulok pontosan érkeznek az orara. igen/nem
3. A késdket figyelmeztette a tanar. igen/nem
4, Az 6ra pontosan megkezdodott. igen/nem
5. A tanar ellendrizte a csoport .
ot igen/nem
1étszamat.
6. A résztvevok betartottdk az alapvetd .
) L. , igen/nem
viselkedési normakat.
7. A tanar figyelmeztette a tanulokat az
alapveto viselkedési normakra, igen/nem
szabalyokra.
8. A tan’ar fegyelmezni volt kénytelen a igen/nem
tanulokat.
9. Ha fegyelmezett, milyen eszkozoket
alkalmazott? ( figyelmeztet,

megbesz¢€l, kikiild, rdhagy, ....)

10. | Mennyiben sikeres az alkalmazott
fegyelmezési stratégai?

11. | Milyen a tanar kontaktusa a
tanulokkal? (egytittmiikodési készség,
tolerancia, empatia, ...)

12. | Milyen a tanar beallitottsaga? ( éber,
lelkes, vidam, optimista, korrekt, ...)

13. | Hasznalt-e a tanar Oratervet, vazlatot,

. - (. igen/nem
elére elkészitett tanari segédanyagot? gen/ne

14. | A tanora tervezett €s jOl szervezett. igen/nem

15. | Volt-e  visszautalas az  eddig

tanultakra, az el6z06 ora(k)ra? igen/nem
16. | Irt-e a tanar vazlatot, gondolatmenetet .
s igen/nem
a tablara?
17. | Milyen = moddszertani  eszkdzoket
alkalmazott a tanar? pl.: csoportmunka
18. | A tanar vildgos és  részletes igen/nem
utasitasokat ad.
19. | A tanar lehetéséget ad az egyéni
megszolaldsra, batorit az eredmények igen/nem
kiértékelésére.
20. | Az ¢ra tananyagaval kapcsolatos Tanari: %
tanari/tanul6i beszéd aranya az oran. Tanul6i: %
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Ssz. A megfigyelt tevékenység Tapasztaltak Megjegyzések
21. | Hasznaltak-e a tanulok tankonyvet,
jegyzetet, tanuldi segédanyagot az igen/nem
6ran?
22. | Erthetd volt-e a foglalkozis menete, igen/nem
elérte-e a kitlizott célt?
23. | Voltak-e az ora kozben tanuloi ien/
kérdések? 'gen/nem
24. | Idegen nyelvora esetén e elvi .
Voltg-e az ()}r/a? = igen/nem
25. | Tortént-e az 6ran értékelés? .
Ha igen milyen formaban? igen/nem
26. | Kaptak-e hazi feladatot a tanulok? .
Ha igen milyen formaban? igen/nem
g y
27. | Milyen volt az 6ra hangulata?
(baratsagos, rideg, k6z6mbds, igen/nem
kozvetlen)
28. | Az 6ra pontosan befejezodott. igen/nem
Tovabbi észrevételek:
Kelti o
Tanar:........cooovviiiiiiininn, MegfigyelO:.......coovvviiiiiiiiininn...
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Szakmai gyakorlat:

Szempont | Pontszim |

Megjegyzés

1. Az orara valo felkésziilés, elokészités (targyi, személyi

Az Ora megtervezeése

Az ora elokészitése (eszkozok
elokészitése)

Az Ora el6készitése (nyersanyagok
elokészitése)

Az oOra vilagos célmeghatarozasa

A feladatok egyértelmi és vilagos
meghatarozasa

2. Az ora célja és tartalma (6sszhang)

Az elvégzett feladatok a cél elérését
tamogattak-e?

Egészében elérte-e az ora a kitlizott
célt?

3. Az 6ran alkalmazott modszerek

A gyakorlati fogasok 4tadasanak
modszertani hasznossaga

A gyakorlati fogasok 4tadasanak
modszertani megfelel6ssége

Technikai eszkdzok hasznalat

4. Tanulasszervezés

A tanulasszervezés formainak
megfeleldssége

Az 6nallosag biztositasa

A tanari irdnyit6 szerep érvényesiilése

A munkadarab elkészités egyes
fazisaithoz 1igazodva hasznalja a
csoportos vagy egyéni foglalkozast

A tanuldk viselkedése az 6ran

A tanuldk érdeklédése

5. Az ora felépitése és szervezése

Réhangoldas az ordra

Az el6z6 orakon elsajatitott ismeretek
felszinre kerilése az adott
munkaszakaszban

Folyamatos motivacid

A beavatkozasok logikdja,
indokoltsdga

A szamonkérés modja

Megerdsitések

A tanulok  rendre, tisztasagra
szoktatasa
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Szempont

| Pontszam ‘

Megjegyzés

6. A pedagogus egyénisége, magatartasa

A vezetd, iranyitd, segitd szerep
indokoltsaga az egyes
munkafolyamatokban

A tanulok megszolitasa

A tanulo-tanar parbeszéde

A pedagogus stilusa

A pedagbdgus magatartasanak
0sztonzo jellege

A pedagogus érthetOsége

A pedagogus kérdéskulturaja

A tanulé kérdezhet-e az oran? Az erre
valo tanari reakcio

7. Ertékelés

A tanuléi produktumok szobeli
értékelése

A tanuléi munka érdemjeggyel
torténo értekelése

A tanuldk tanulodi értékelése

A tanul6 onértékelésének lehetdsége

Stb.
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A VEZETOI FELADATOT ELLATOK
TELJESITMENYERTEKELESE

11/1. CELOK

A vezetdi feladatokat ellatok értékelésének lehetséges céljai, az értékelés tényezoi
megegyeznek a pedagdgus munkakorben dolgozokra vonatkozo célokkal, tényezokkel.

11/2. AZ ERTEKELES ALAPJA

A munkakdrhoz kapcsolddo tulajdonsagok.
A munkak6rhoz kapcsolodo eredmények, kimenetek.
A munkakdrhoz kapcsolddd magatartasok, tevékenységek.

Az értékelés tényezdinek meghatarozasakor sziikséges:
e megvizsgalni a vezetdi munkakori leirast
¢ a fenntart6 altal tAmasztott kdvetelményeket
e a fenntart6 altal meghatarozott elvardsokat

A tényez6k kivalasztisakor figyelembe vessziik az alabbiakat:
e amunkavégzése eredményessége
e amunkéhoz valo viszony
e az egylittmiikodés
e aszervezeti magatartas

11/3. A VEZETOI MUNKAKOR FELADATAI

A szervezet feladatainak megfogalmazasa, rendszerezése, megtervezése
A feladatok megismertetése a beosztottakkal

A feladatok végrehajtasanak optiméalis megszervezése

A miikddési elv irdnyitasa

A személyi és dologi feltételek, a dolgozok munkafeltételeinek biztositasa
A munkafolyamatoknak megfelel6 munkamegosztas létrehozasa

ocoarwhE
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11/4. ERTEKELESI ESZKOZOK, TECHNIKAK

Skalak:
e osztalyozo, értékeld skala
e mindsitd skala
e magatartasformakkal jellemzett osztalyozé skéla
e magatartds-megfigyeld skala
Kérdéivek:
e Onértékeld lap
e munkatarsi kérddiv
Ertékel6 beszélgetés:
e vezetdi interju
irasbeli feladatmegoldasok
frasos beszamolo

11/5. AZ ERTEKELESBEN RESZTVEVOK
Az értékelést végzo
A fenntartd megbizéasaval és a cél megjeldlésével kiilsé szakértd megbizéasa hasznos.
Ezzel biztosithato:
e aszakszerlség,
e atargyilagossag
Kozépvezetok esetén:
e intézményvezetd
11/6. AZ ERTEKELES GYAKORISAGA
= intézményvezeto
o avezetdi ciklus félidejében (fejlesztd célt szolgald értékelés)

o avezetd ciklus végén (mindsitd célt szolgalo értékelés)

= helyettes, intézményegység-vezeto stb.
évente 1 alkalommal
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11/7. VISSZACSATOLAS

Mivel az értékelés altalanos célja az, hogy az adott allapotot (els6sorban az erdsségeket,
amelyekre épiteni lehet a munka sikeres elvégzéséhez) jellemezze, valamint kovetkeztetéseket
vonjon le az értékelt intézményvezetd jovobeli munkavégzését tekintve, timpontokat adjon a
vezetdi funkcid betdltésének tovabbi alakitasdhoz, kiemelt fontossagu a visszacsatolas, az
értekeld megbeszélés. A visszacsatolds fontos az Onismeret ndvelése, a tovabbi fejlddés

szempontjabol, ezért annak megtervezése, megszervezése nagy koriiltekintést igényel.

11/8. SZEMPONTRENDSZER

A jogszerli miik6dds biztositasa

A folyamatos fejlesztés biztositdsa a vezetéi munkaban
Pedagogusok kivalasztasa

Ellen6rzés

Ertékelés

Osztonzd rendszer mitkodtetése

Tovabbképzések tamogatasa

Innovaci6 segitése

© 0o N o g Bk~ w DN PE

Szervezetfejlesztés
10. Szakmai aktivitas
11. Partnerkapcsolatok iranyitasa

12. Egyéb er6forras gazdalkodas
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11/19. MEROESZKOZOK

Vezet6i interju
Megvalositotta-e a vezetdi palyazataban elért program;jat?
Példamutatonak érzi-e magatartasat?
Soroljon fel 3-3 hidnyossagot-erésséget.
Egyenlonek talalja-e a kollégak leterheltségét?
Hogyan informalodik a tantestiilet?
Kovetkezetesen kéri-e szdmon a feladatok végrehajtasat?
Hany szakiranyu diploméja van?

Van-e szakvizsgdja?

© 0o N o g B~ w D PE

Miota vezetdje az intézménynek?

=
o

. Mennyit fejlédott a szakos ellatottsag?

-
-

. Kapcsolat sziilokkel, fenntartoval?

=
N

. Milyennek itéli meg a tantestiilet hangulatat?

=
w

. Hany 6rat latogatott az elmult évben?
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Onértékeld lap

1. Milyen gyakran értékeli sajat munkajat? 5 4 3 2 1
2. Milyen szinten van tisztaban az elvarasokkal?
a. Torvényi szint 5 4 3 2 1
b. | Fenntartéi szint 5 4 3 2 1
C. Intézményi szint 5 4 3 2 1
d. | Sziildi szint 5 4 3 2 1
3. Mennyire tartja fontosnak a kov. dolgokat?
a. Folyamatos személyes jelenlét? 5 4 3 2 1
b. | Utolséonak hazamenni 5 4 3 2 1
C. Adminisztracios fegyelem betartasa 5 4 3 2 1
d. Palyazati lehetdségek figyelemmel kisérlése 5 4 3 2 1
e. Gyakran megjelenni a fenntartonal 5 4 3 2 1
4. | A Kkév. allitaisok mennyire jellemzék Onre?
a. Tfeltvsze’:rﬁen és , folyan}atosan ellendrzé6m az 5 4 3 5 1
intézményben folyd munkat
b. Meghallgatom munkatarsaim személyes problémait 5 4 3 2 1
C. Jo szervezd vagyok 5 4 3 2 1
d. | Gyors dontéshozo vagyok 5 4 3 2 1
Jol kommunikalok 5 4 3 2 1
f. Fogékony vagyok az innovativ fejlesztésekre 5 4 3 2 1
g. Jelentds motivacios képességeim vannak 5 4 3 2 1
o. Hogyan értékeli kapcsolatat a kov. partnerekkel?
a. Fenntarto 5 4 3 2 1
b. | Tanari kar 5 4 3 2 1
C. Az On tantargyat tanito kollegakkal 5 4 3 2 1
d. | Igazgatohelyettesekkel 5 4 3 2 1
Sziilokkel 5 4 3 2 1
f. Diakokkal 5 4 3 2 1
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INTEZMENYI ONERTEKELES

1. Célja:

e Redlis képet kapjunk az intézmény mikddésérol

e Konkrét adatokra épiilo intézményi fejlesztések meghatarozasa

2. Gyakorisaga:
o Kétévente
3. Modszerei, eszkozei:
o Igény-¢s elégedettségi kérddiv
e Kérdoiv,
e Interju
e Statisztikai, mérési adatok
e Dokumentumelemzés
4. Az értékelést végzok:
e Mindségiigyi Team
5. Intézkedések tipusai:

o Konkrét fejlesztések, fejlesztési irdnyok

3534 Miskolc, Gagarin u. 54.

e Kompetenciamérés eredményei vizsgalata sordn megfogalmazott

intézkedések

45



6.Intézményi 6nértékelések elvégzésének eljarasrendje

Eotvos Jozsef Epitéipari, Miivészeti Szakképzd Iskola és Kollégium

3534 Miskolc, Gagarin u. 54.

Az Onértékelés folyamata

Modszer, eszkoz

Produktum

Elokészités és tervezés

Az Onértékelés célja

Az onértékelés teriileteinek attekintése

A vizsgaland6 teriiletek listaja, strukturalt

rendszere

7 onértékelési teriilet listaja

A pedagogiai program alapjan az Onértékelésbe
bevont teriiletek azonositasa

Osszehasonlitd elemzés

Osszehasonlitdé matrix

A nevel6testiilet felkészitése

Tantestiileti értekezlet

Ertekezlet terve, résztvevOkbdl
alakitott team

Eszkozok, felelosok, hataridok meghat.

Onértékelési rend szerint

Ertékelési rend

Az elozetes adatok szambavétele

Az adott teriiletre vonatkozo korabbi adatok,
informaciok attekintése

Dokumentum-elemzés

Fokuszcsoportos interjii

Kérdbives adatgyiijtés

Az intézmény korabbi informacioi,
adatgylijtés eredményei

Az onértékelési terv elkészitése

Felkésziilés az onértékelésre

Konzultacio

Képzési terv

Onértékelési eszkozok kivalasztasa, készitése Onértékelési eszkozok kidolgozasa Eszkozcsomag

Indikator lista
Onértékelés lebonyolitisa Onértékelési terv szerint Onértékelés dokumentumai
A kapott eredmények feldolgozasa Szempontrendszer Adatok

Beszamolok

Elemzés

Elemzés, kovetkeztetések az adott teriiletekre

Elemzési szempontrendszer

Tertiiletenkénti elemzés

vonatkozoan (erésségek, fejlesztend6 teriiletek) Fejlesztend6 folyamatok Lista

Az onértékelés eredményeinek Osszevetése a | Osszehasonlito elemzés Osszehasonlito tabldzatok
korabbiakkal Adatbazis

Trendvizsgalat

Visszacsatolas

Fejlesztési teriiletek kijelolése, uj onértékelési terv
készitése

Csoportmunkai elemzés
Fejlesztési célok

Uj onértékelési terv

Az eredmények egyéb felhaszndlasa (pl. éves
munkatervbe vald beépités

Munkatervi kiegészités

Az érdekeltek informalasa

Ertekezlet
Irasos tajékoztatas

JegyzOkonyvek
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7. Intézményértékelés teriiletei:

e Vezetés

e Stratégia

e Emberi er6forrasok

e Egy¢éb eréforrasok

e Folyamatok

o Kozvetlen partnerek elégedettségével kapcsolatos eredmények

e Munkatarsak elégedettségével kapcsolatos eredmények
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Kompetencia mérésekkel kapcsolatos feladatok

1. Torvényi hattér

1.1. Kt. 40. § (11)
”A mindségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszagos
mérés ¢és értékelés eredményeit. A nevelOtestiilet a sziiléi szervezet (kozosség)
véleményének kikérésével évente értékeli az intézményi mindségiranyitdsi program
végrehajtasat, az orszagos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok
egyéni fejlodését és az egyes osztalyok teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell
hatdrozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a kozoktatasi intézmény
szakmai célkitlizései ¢és az intézmény mikodése folyamatosan kozeledjenek

egymashoz...”

1.2. Kt. 99. § (7)
”Ha az adott iskoldban folyd pedagogiai tevékenység az orszagos mérés, értékelés
eredményei szerint nem éri el a jogszabalyokban meghatarozott minimumot, a fenntartd
koteles felhivni az iskola igazgatdjat, akinek intézkedési tervet kell készitenie a

torvényben leirtak figyelembe-vételével.”

2. Az orszagos kompetenciamérést koveto feladatok
2.1. Eljardasrend
2.2. Intézkedési terv

Intézkedési terv

1. Cél: Eredményes orszagos kompetenciamérés
Probléma: Az orszagos kompetencia mérések soran az iskola a jogszabalyban
meghatarozott minimum alatt teljesitett
Sikerkritérium: A jogszabalyban meghatarozott minimumszint teljesitése
2. Eréforrasok
Human: érintett tanitok, szaktanarok, osztalyfonokok, mérés-értékelés szakember,
Dologi: Mérdeszkoz és iskolai adatfeldolgozo szoftver (OKEV), szamitogép

3. Erintettek kore: tanulok, sziildk, pedagogusok, fenntarto

48



E6tvos Jozsef Epitoipari, Miivészeti Szakképzd Iskola és Kollégium
3534 Miskolc, Gagarin u. 54.

4. Eljarasrend

Ssz. | Tevékenységek/feladatok Elvart Modszer Hatarido Felelos Egyéb Ellenorzési
eredmény eréforras pont
1. Adatfeldolgozas minden Teljeskort Adatfeldolgozo Miihelymun- Helyzet-
tanulora vonatkozdan helyzetelemzés | szoftver kara alkalmas elemzési
segitségével Erintett tanitok, helyiség, papir, | jegyzokonyv
(OKEV) 3 héten beliil | szaktanarok, filctoll,
2. Az adatok elemzése Ro6vid irasos Teljesitmények rendszergazda szamitogép, [rasos
kivonat a Kimutatasa nyomtatd jegyzokonyv

tapasztalatokrél | » Osztalyok
teljesitménye

» Egyéni
teljesitmények
(tantargyanként,
feladatonként)

3. Az alulteljesités okainak Ok-okozati Miihelymun- Ok-okozati
feltarasa diagram kara alkalmas diagram
» Hattértényezok elkészitése, a Attitlidvizsgalat, helyiség, papir,

vizsgalata tapasztalatok induktiv filctoll,
- Tanulodi képességek rogzitése gondolkodas szamitogép,
mérése mérése, olvasasi nyomtato
képességek mérése, Erintett tanitok,
- Sziilék iskolazottsaga stb. 2 héten beliil | szaktanarok,
Kérdéiv rendszergazda,
» Pedagogusok Eredményesség, osztalyfénokok
modszertani kultirajanak hozzaadott érték,
vizsgalata képességfejlesztés,
stb.
»> Egyéb okok feltarasa - Pedagdgusok

tavolléte miatti
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A feltart okok elemzése

helyettesitések,
pedagogusvaltas,
betegség, stb.

- Alkalmazott
tankonyvek,
szemléltetések

- Motivalas

Osszehasonlito
vizsgélat a tanuloi
teljesitménnyel

1 héten belul

Osztalyfonokok,
¢érintett
pedagdgusok

Miihelymun-
kara alkalmas
helyiség, papir,
filctoll,
szamitogep,
nyomtato

Vizsgalati
jegyzokonyv

Fejlesztési terv készitése

» Tanulokra vonatkozoan

» Pedagogusokra
vonatkozéan

»> Egyéb teriiletek

Tantargyanként
részletes
modszertani
tajekoztatoval is
ellatott
feladatbank
alljon
rendelkezésre

Tantargyanként,
osztalyonként
tanuldkra lebontva
az elemzések
tapasztalatai alapjan

Alkalmazott
modszerek,
feladatok,
tankonyvek,
motivalas, tanuloi
képességek
fejlesztése, tanuloi
munkaltatas,
felzarkoztatas, stb.

A feltart okoknak
megfeleld
intézkedés
meghozatala

3 héten belil

Erintett tanitok,
szaktanarok,
intézményvezetok

Szamitogép,
nyomtato

Feladatlapok

A sziilok tajékoztatdsa a
fejlesztési tervekrol

A sziilo, mint
partner

Fejlesztési tervek
tartalma,

1 héten belul

osztalyfénokok

Levelezés,
internet

levelezés
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bevonasa a egyuttmiikodés,

fejlesztomunkab | sziilok bevonasa a

a. fejlesztési tervek

végrehajtasaba

A fejlesztési tervek A fenntartod Iktatott anyag 1 héten beliil | intézményvezetd internet levelezés
megkiildése a fenntartonak tajékoztatasa. /dokumentalas
A fenntarto altal jovahagyott | A jogszabalyban | Beépitése az éves A igazgato, szamitogeép Eves munkaterv
intézkedési terv végrehajtasa | meghatarozott iskolai munkatervbe | jovahagyast | érintett

minimumszint kovetden pedagdgusok

teljesitése azonnal
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2.3. Sziilok tajékoztatisa

Az OM mérést kovetden (honlap, sziiloi értekezlet, iskolaujsag, iskolaradio, stb.)

A kovetkez6 évi orszagos kompetenciamérést koveto feladatok

Kt. 99. § (7)

”Ha a kovetkez6 évi orszagos mérés, értékelés eredménye szerint az iskola ismét nem éri el a
jogszabalyban meghatarozott minimumot, az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és
Vizsgakozpont felhivja a fenntartot, hogy harom honapon beliil készitsen intézkedési tervet.
A fenntart6 az intézkedési terv elkészitéséhez az intézkedési tervben foglaltak
végrehajtasahoz — jogszabalyban meghatarozottak szerint — pedagdgiai szakmai szolgaltatd
intézmény, szakérté vagy mas szakmai szervezet kozremikodését koteles igénybe venni. Az
intézkedési terv az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont jovahagyasaval vélik
érvényessé. Az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont hatosagi ellendrzés

keretében vizsgalja az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasat.”
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START
Melléklet

\ 4

Oktatasi és kulturalis Orszagos kompetenciamérés lebonyolitasa
miniszter altal kiadott

tanév rendje

A 4

OM mérésekért felelds intézményi
koordinator

A 4

Orszagos jelentés a Az orszagos kompetenciamérés
kompetenciamérésekrol

A 4

eredményeinek Gsszehasonlitd vizsgalata
(intézményi atlag-orszagos atlag)

OM mérésekeért felelds intézmeényi
koordinator, tanitok, tanarok

ﬁ

A kompetencia mérés

intézményi eredményei
elérik-e a jogszabalyban
meghatarozott minimumot?

Fenntartoi felszolitas
intézkedési terv készitésére

Fenntarto

\ 4

Intézkedési terv készitése

Intézményvezetd

\ 4

Intézkedési terv megkiildése a
fenntartonak (3 honapon beliil)

Intézményvezeto

\ 4

Intézkedési terv jovahagyasa

Intézkedési terv

Fenntartd

\ 4

Intézkedési terv végrehajtasa

A 4

Intézkedési terv

Erintett pedagdgusok

STOP
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Mellékletek

Jegyzokonyv az elfogadasrol (alkalmazotti kozoss€g)
Jegyz6konyv a fenntartdi jovahagyasrol
Jegyz6konyv a didkdnkormanyzatok egyetértésérdl

JegyzOkonyv a sziildi szervezet egyetértésérol
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